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IDENTIFICACAO DO CURSO E AUTORIZACOES
CURSO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

TEMATICA: Gestdo Publica e Sociedade

CURSO: Mestrado Académico em Administracao

NIVEL ACADEMICO: Mestrado

TOTAL DE VAGAS QUE A INSTITUICAO VAI OFERECER: 30 vagas

O MINIMO DE VAGAS QUE A INSTITUICAO PODERA OFERTAR O CURSO: 10 vagas
CARGA HORARIA DO CURSO: 450 horas.

O curriculo do Curso compreende um minimo de 30 (trinta) créditos, sendo 12 (doze) em
disciplinas obrigatorias, 12 (doze) em disciplinas optativas e 06 (seis) relativos a dissertacao.
Cada 15h de aula de disciplina equivale a 1 crédito. As disciplinas sdo bimestrais e o aluno deve
concluir o Curso em até 04 (quatro) semestres letivos.

DURACAO TOTAL DO CURSO (EM MESES): 24 meses

PREVISAO DE INICIO DAS AULAS: de acordo com o cronograma da SEE

MODALIDADE DA OFERTA DO CURSO:



[ x] Presencial (com aulas remotas sincronas simultineas)

DIA E HORARIO DAS AULAS DO CURSO: aos sabados de 8 as 16:30 (8 horas-aula) com
intervalo de almogo e dois intervalos durante aulas.
As disciplinas sido ministradas presencialmente pelo professor, mas transmitidas
remotamente via TEAMS de forma sincrona para os alunos que ndo possam estar

presencialmente.

CRONOGRAMA
Inicio: 9/11/2024
Fim: 09/11/2026

DISCIPLINA DATA ANO HORARIO | CREDITOS | CARGA
HORARIA
Administragao 9, 16, 23,30/ 2024 8h as 11:30 2 30
Estratégica de novembro 13h as 16:30
Organizagdes Publicas,
Privadas e Sem Fins
lucrativos/ obrigatoéria
Metodologia Cientifica - | 15, 22 / fevereiro 2025 8h as 11:30 2 30
obrigatéria 8, 15/ marco 13h as 16:30
Administracao de 22,29 margo 2025 8h as 11:30 2 30
Marketing, Inovagéo e . 13h as 16:30
Tecnologia - obrigatéria | 2.12/ abril
Gestao Estratégica de 26 abri 2025 8h as 11:30 2 30
Financas - optativa 3,10,17 maio 13h as 16:30
Gestao de Projetos 24,31/maio 2025 8h as 11:30 2 30
Publicos — optativa 7,14 / junho 13h as 16:30
Formulagao de politicas | 28 / junho 2025 8h as 11:30 2 30
publicas - optativa 5, 12/ julho 13h as 16:30
2 /agosto
Comportamento 9,16,23, 30/ 2025 8h as 11:30 2 30
Organizacional - agosto 13h as 16:30
optativa
Gestao Estratégica de 6,13,20,27 / 2025 8h as 11:30 2 30
Pessoas - optativa setembro 13h as 16:30
Pesquisa em 4,18,25 — outubro 2025 8h as 11:30 2 30
Administragao - 1/ novembro 13h as 16:30
obrigatéria
Gestao, Estratégia e 8,22,29 / 2025 8h as 11:30 2 30
Responsabilidade Social | novembro 13h as 16:30
- optativa 6 / dezembro
Seminario de Projeto de | 7,14,21,28 / 2026 8h as 11:30 2 30
Dissertacao - obrigatéria | margo 13h as 16:30
Defesa Projeto Até 30 de agosto 2026 2
Defesa Dissertacao Até 31 de outubro 2026
Defesa Dissertacao Até 31 outubro 2026 6
Finalizagdo do curso 9 novembro 2026




PROPOSTA DO CURSO

O Programa de Doutorado e Mestrado em Administracio — PDMA da Universidade FUMEC
foi criado ha 17 anos ja formou mais de 620 Mestres e Doutores. Seu foco ¢ contribuir para o
desempenho e sucesso de seus egressos, bem como no desenvolvimento de organizagdes
publicas, privadas e sem fins lucrativos, bem como na geragdo de inovagdo e tecnologia, no
escopo de novos empreendimentos e empresas.

E o Gnico de Minas Gerais com foco amplo em estratégia e inovagdo, com duas linhas de
pesquisa: (1) Estratégia em organizagdes € comportamento organizacional (evolugdo das
organizagoes, estratégia, empreendedorismo, gestdo de pessoas, governanga € comportamento
organizacional sobre processos grupais e individuais) e (2) Inovacao, tecnologias e marketing
(pesquisas sobre inovacdo, logistica, finangas, tecnologias e marketing, dentro de uma
perspectiva estratégica).

A missao do Programa ¢é a producdo de pesquisa criativa, de ponta, formando para inovar e
empreender, contribuindo para formagao de ecossistemas, buscando transformar conhecimento
em desenvolvimento eco, social e ambiental, com impacto social, através da formagdo de
pesquisadores com habilidade cientifica, conhecimento metodoldgico e capacidade critica.

O objetivo geral do Programa de Doutorado e Mestrado em Administragdo da Universidade
FUMEC ¢ a geracdo de novos conhecimentos ¢ a formacdo de doutores e mestres com
habilidades para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e inova¢ao na area da Administragao
de Organizagdes Publicas, Privadas e Sem Fins Lucrativos.

Recomendados pela CAPES CONCEITO 4 - Atos de reconhecimento no site CAPES.

https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?po
pup=true&cd programa=32053010001P9
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AREA DE CONCENTRACAO E LINHAS DE PESQUISA:

Area de concentragdo: Gestdo Estratégica de Organizacdes.
Linhas de pesquisa:

— Estratégia em organizagdes e comportamento organizacional (Linha EOC);

— Inovagdo, tecnologias e marketing (Linha ITM).



CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

A estrutura curricular do Curso de Mestrado em Administragdo caracteriza-se pela flexibilidade
e dinamismo na oferta de disciplinas obrigatdrias, optativas e seminarios. O curriculo do curso
compreende um minimo de 30 créditos, sendo 06 em disciplinas obrigatorias, 06 em disciplinas
optativas e 06 relativos a dissertacdo. As disciplinas sdo ofertadas bimestralmente e de acordo
com a disponibilidade de horario do professor.

Disciplinas Obrigatorias: Nucleo Basico e Nucleo de Formacio em Pesquisa

Disciplina

Carga
horaria
Horas

Ementa

Administragao de
Marketing, Inovagao
e Tecnologia

30

Tarefas, conceitos e ferramentas de marketing. Orientacdo para
0 mercado. Valor e satisfacdo dos clientes. Tendéncias do
ambiente de marketing. Fatores que afetam o comportamento de
compra. Processo de decisdo de compra. Segmentacdo de
mercado. Pesquisa de marketing. Tipos de pesquisa em
marketing. Fontes e formas de coleta de dados. Medidas e
instrumentos para coleta de dados. O processo de pesquisa.
Falhas e vieses mais comuns em pesquisas de marketing.
Atributos diferenciadores das empresas. Escolha e comunicacéo
de um posicionamento eficaz. Estratégias de acordo com ciclo
de vida do produto. Missdo, objetivos e metas. Analise de
SWOT e construcdo de cenarios. Matriz BCG e unidades
estratégicas de negdcios (UEN’s). Formulagdo e implementagao
das estratégias. Estratégias de produtos e servicos. Estratégias de
preco. Estratégias de promocdo e comunicagdo. Estratégias de
distribuicdo e omnichannel. Marketing Digital. Outros modelos
de estratégias. Marketing de relacionamento (CRM). Marketing
digital (B2B, B2C, etc.). Estudo de cases em marketing.

Teoria das
Organizagdes

30

Possibilitar o conhecimento das principais teorias da
organizacdo, de maneira a despertar o senso critico dos alunos
de mestrado na concepgdo da pesquisa. O curso busca
proporcionar uma visao geral dos estudos organizacionais tendo
como referéncia a contribuicéo dos tedricos nos diversos campos
da pesquisa organizacional. Na evolugdo da teoria das
organizagdes percebe-se uma tendéncia de tratar os estudos
organizacionais dentro de um contexto histérico ou mapea-los
por campos especificos de pesquisa. As diferentes maneiras de
abordar a teoria organizacional ndo obscurecem a importancia
das diversas perspectivas que buscam a compreensdo das
organizagdes modernas. Nesse sentido, o programa do curso foi
elaborado com o intuito de resgatar a corrente principal (main
stream) que predomina na literatura e revelar os topicos
emergentes que tém direcionado a definigdo dos modelos de
gestdo do novo milénio.

Administragao
Estratégica de
Organizagoes

30

Fundamentos tedricos do pensamento e acdo estratégica nas
organizagdes; teorias de formulagdo, implementacdo de
estratégias  organizacional para competicdo, aliancas,
coevolugdo, coo-peticdo e cooperagdo; desafios internos da




Publicas, Privadas e
Sem Fins lucrativos

gestdo estratégica, face aos movimentos ambientais de mudanca;
planejamento estratégico como uma ferramenta da gestdo
estratégica nas organizaces; ferramentas gerenciais disponiveis
para auxilio e institucionalizacdo do processo de gestdo
estratégica nas organizacdes.

Metodologia
Cientifica

30

A ciéncia, 0 senso comum e outros tipos de conhecimento;
elementos e conceitos basicos do método cientifico; Métodos e
tipos de pesquisa; Estrutura do projeto de pesquisa; Normas de
elaboracao de trabalhos técnicos e cientificos.

Pesquisa em
Administragao

30

Projetos em administracdo, metodologia de projetos,
desenvolvimento de projetos, anélise e avaliagdo de projetos.
Introducdo ao método cientifico; Elaboragdo de teorias e seus
componentes; Problematizacdo; Estruturacdo de trabalho
cientifico; tipos de variaveis, coleta e analise; Analise de
métodos e técnicas quantitativas e qualitativas de pesquisa;
projetos de pesquisa, instrumentos e validacao.

Semindrio de Projeto
de Dissertacao

30

A disciplina Seminario de Dissertacdo tem por objetivo
possibilitar ao Mestrando o desenvolvimento sequenciado de seu
projeto, com vistas a prepara-lo para apresentacdo de seu projeto
de dissertacdo na qualificacdo de mestrado. Por isso, utilizar-se-
& de sisteméatica que valorize a exposi¢cdo e discussdo do
conteudo permitindo, dessa forma, interagir as ideias elaboradas
pelo aluno. A disciplina também tem por objetivo fomentar o
senso critico dos alunos ao avaliarem projetos dos demais
participantes da disciplina.

Disciplinas Optativas: Nicleo de Formacio e Aprofundamento (definidas a cada
bimestre) — O aluno ira cursar 06 disciplinas

Disciplina Carga Ementa
horaria
Horas
Gestao Estratégica 30 Conceitos sobre finangas, Demonstracdes Financeiras, Fluxo de
de Financas Caixa, Técnicas de Analise de Investimento e Orcamento de
Capital, Risco e Retorno, Custo de Capital, Alavancagem e
Estrutura de Capital, Capital de Giro e Gestdo de Ativos
Circulantes. Finangas e orcamento nas Organizagdes Publicas.
Gestao Estratégica 30 Da administracdo de pessoal a gestdo de pessoas: perspectivas
de Pessoas tedricas; cenario e evolucdo; Processos de gestdo de pessoas;
Gestdo estratégica de pessoas; Pesquisas em Gestdo de pessoas
no Brasil; Perspectiva critica sobre a Administracdo de RH:
controle e dominacao
Comportamento 30 Relacdes e 0 mundo do trabalho; escola de relagdes humanas e
Organizacional comportamental; subjetividade e identidade nas organizacoes;

valores; conflito; poder; violéncia; relacGes interpessoais e
comportamento grupal; cultura organizacional e brasileira;
sentido e significado do trabalho e comprometimento;
diversidade; temas emergentes em  comportamento
organizacional.




Gestdo, Estratégia e 30 O crescimento das incertezas globais, tais como, mudangas
Responsabilidade climaticas, ondas de imigracdo, guerras, aumento de poluicéo,
Social aumento da desigualdade social tem obrigado as sociedades a
rever seus modelos de desenvolvimento econdmico, e
incentivado os académicos a formular teorias e explicacbes mais
criticas com relacdo a gestdo das organizagdes, principalmente
corporagbes multinacionais e seu papel mitigador das
externalidades negativas. A disciplina discute e incentiva a
pesquisa sobre o sobre as mudancas globais que afetam a
qualidade e condicGes de vida de diferentes maneiras e

intensidade.
A ementa desta disciplina é varidvel, enfocando tematica de
Tépicos Especiais vanguarda nas linhas de pesquisa do programa ou contetidos que

30 venham a atender a necessidade especifica do projeto de
pesquisa. Esta disciplina tem o seu programa projetado pelo
professor responsavel.

Tépicos Especiais Introdugdo a gestdo de politicas publicas e de administracéo
1: 30 publica. O estudo das politicas publicas. Atores e instituicdes na
Formulagédo de producdo de politicas puablicas. Formulagdo de politicas e
Politicas Publicas formacdo da agenda governamental. Selecdo de alternativas,

processo  decisério e implementacdo. Modelos de
implementacgdo de politicas publicas. Avaliacdo de politicas. A
dindmica das politicas: continuidade e mudanga.

Tépicos Especiais Importancia da gestdo de projetos na esfera publica. Projeto,
2: 30 programa e portfolio. Escritério de Projetos. Estruturas
Gestdo de Projetos organizacionais e gerenciamento de projetos. Abordagens ageis
Pablicos na gestdo de projetos publicos. Monitoramento e avaliacdo de

projetos publicos. Fontes de recursos para projetos publicos.

TIPOS DE AVALIACAO E CONTROLE DE FREQUENCIA

O controle de frequéncia é realizado pelo professor da disciplina cursada, sendo facultada a
presenca fisica, porém, obrigatdria a presenca remota do aluno durante o periodo de aulas.
As presengas sao langadas no sistema académico da Universidade — SINEF e o aluno precisa
de 75% da carga hordria de presenca para aprovacdo na disciplina.

As avaliacbes em cada disciplina sdo demandas pelo professor das disciplinas, podendo se
constituir de provas, trabalhos, artigos, semindrios, dentre outros. O valor total das avaliacdes
é de 100 pontos, sendo quer para aprovacao o aluno deverd ter, no minimo, 70 pontos.

DEFESA DA DISSERTACAO, CERTIFICACAO E TITULO CONDEDIDO AO
FINAL DO CURSO

Conforme o regulamento do programa, os trabalhos monograficos de dissertacao e tese do
PDMA da Universidade FUMEC podem ser elaborados em dois formatos: o tradicional e em
formato de artigos. O formato tradicional obedece a elementos pré-textuais e poOs-textuais
estabelecidos em instru¢do normativa. O trabalho em formato de artigos pode ser elaborado,
desde que com anuéncia do professor orientador, de acordo com instru¢do normativa e contendo
artigos publicados em revistas cientificas indexadas.

Para agendamento da defesa do projeto de dissertagdo, o mestrando deve: I - Ter um minimo
de 24 créditos em disciplinas obrigatdrias e optativas cursados incluindo a disciplina Projeto de



Dissertagdo; I — Ter um artigo publicado em congresso ou em periddico em extrato Al-A4
com participa¢do obrigatoria do(a) professor(a) orientador(a), e se necessario for, a participagao
de docente do Programa, com data posterior a sua matricula; IIl - Ter projeto enviado para
plataforma especifica com prazo minimo de 10 dias corridos para a defesa; IV — Entregar
requerimento assinado e demais documentos, conforme instru¢ao normativa, com assinatura do
orientador e prazo minimo de 10 dias corridos para a defesa;

Certificado conferido:
Diploma de Mestre em Administracgao.

PERFIL DO EGRESSO

O perfil de egressos do curso de mestrado em Administracdo da Universidade FUMEC ¢
formado por presidentes, diretores, dirigentes de instituicdes pubicas e empreendedores, bem
como de docentes que atuam em universidades em nivel nacional e internacional (outros
paises).

No que se refere a egressos, 46.5% trabalham em privada nacional, 46.5% publica/nacional,
43.9% privada/nacional e 9.6% privada/Internacional. Cerca de 63.2% dos egressos tiveram
alteracdo salarial ap6s a formatura e 37.8% tiveram promocao (fonte pesquisa com egressos
2022).

No que se refere a clareza e consisténcia das contribui¢cdes do PPG ao longo do tempo, observa-
se que o PPG tem atuacdo de 15 anos. Uma varredura no cadastro de egressos, observa-se que
cerca de 12% ja eram docentes ao ingressar no programa, de institui¢des tais como SENAC,
IFMG, Centro Universitario Newton Paiva, SENAI, Policia Militar de MG, Universidade
Estadual do Maranhao, Faculdade Pitdgoras, UFMG, Centro Universitario UNA, CEFET MG,
UFOP, FUNCESI, Faculdade Batista MG, Universidade Federal da Amazo6nia, Unimontes,
Estacio de S4, IF Goias e Funorte entre outras IES. Cabe ainda ressaltar que dois egressos se
tornaram docentes em Universidades Triplice Coroa na América Latina — Marcos F. Santos,
Universidade de LaSabana/Colombia e Flavia Braga Chinelato — Centrum PUC Peru. J4 no que
se refere a impactos sobre o setor privado e publico, egressos possuem cargos tais como Diretor
da Junta Comercial de MG, Diretor da UNIPAC, Diretor Usiminas e Diretora ISVOR-FIAT.
Cerca de 20% de todos os egressos possuem cargos de nivel de Geréncia, demonstrando seu
poder de influéncia dentro das organizacdes, incluindo Gerente do Sebrae MG, PHILIPS,
Gerente da FAPEMIG, AMBEV., LIASA, ENERGISA, BREMBO, COPASA, VALE DO RIO
DOCE, LAFARGE BRASIL, FIEMG, SICOOB, SAMARCO, CEMIG, MAGNESITA, UNIV.
MACKENZIE entre outros cargos de nivel gerencial e organizacoes.

COMPOSICAO DO CORPO DOCENTE

Docente Formacgao
1. Cid Gongalves Filho Doutor em Administracdo pela Universidade
Federal de Minas Gerais (2001)
2. Danilo de Melo Costa Doutor em Administracdo pela Universidade
Federal de Minas Gerais, com estagio sanduiche
na York University (YorkU, Canada);




3. José Marcos Carvalho de
Mesquita

Doutor em Administragao pela Universidade
Federal de Minas Gerais (2004)

4. Juvéncio Braga de Lima

Doutor em Sociologia — Université de
Montpellier 11l (1986),

5. Luiz Rodrigo Cunha Moura

Doutor em Administragao pela Universidade
Federal de Minas Gerais (2010)

6. Roberta de Cassia Macedo

Doutora em Administracdo pela Universidade
Federal de Minas Gerais (2019)

7. Suzana Braga Rodrigues

Doutora em processos de decisdo estratégicos
pela University of Bradford (1980)

8. Thiago Soares Nunes

Doutor em Administracdo pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) (2016)

9. Wendel Alex Castro Silva

Doutor em Administracdo pela Universidade
Federal de Lavras (UFLA) (2007)

PROCESSO SELETIVO

O Processo Seletivo é constituido de duas etapas, a saber:

Na Primeira Etapa sera aplicada a seguinte prova de carater eliminatorio, com duracio

maxima de 1 (uma hora):

e Redagdo - 100 (cem) pontos;
e A redaglo acontecerd na modalidade a distancia (on-line), por meio da plataforma

Teams

e Os candidatos serdo classificados (aprovados no limite das vagas) em ordem
decrescente, considerando a nota obtida na prova da Primeira Etapa.

A Segunda Etapa consistira em avaliacido dos candidatos que foram aprovados na
Primeira Etapa, observados os seguintes procedimentos e critérios que, somados,
resultardo em escore de até 100 (cem) pontos:

e Entrevista (On-line);

e Avaliagdo do Curriculum vitae ou Lattes;
e Avaliacdo do tema/ideia de pesquisa (informados no formulério de inscrigdo).




